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MV Ne Administrimin E Politikave Publike
Updated Version

m v ne administrimin e politikave publike éshté njé temé shumé e réndésishme dhe komplekse
né fushén e administratés publike dhe politikave shtetérore. Administrimi i politikave publike pérfshin
procesin e planifikimit, zbatimit, vierésimit dhe pé&rmirésimit té politikave gé ndikojné né shoqéri dhe
né funksionimin e institucioneve shtetérore. Kjo temé ka njé réndési té vecanté pér shkak té ndikimit
gé ka né mirégenien e gytetaréve, stabilitetin politik dhe zhvillimin ekonomik. Né kété artikull, do té
analizojmé né detaje konceptin e administrimit t& politikave publike, procesin e saj, sfidat kryesore
dhe rolin e institucioneve né kété fushé.

Cfaré éshté administrimi i politikave publike?

Administrimi i politikave publike éshté procesi i menaxhimit dhe implementimit té politikave té
miratuara nga institucionet shtetérore. Ai pérfshin té gjitha veprimet dhe aktivitetet gé lidhen me
zhvillimin, zbatimin, monitorimin dhe vleré&simin e politikave publike, duke siguruar gé ato té
realizohen né ményré efikase dhe efektive. Ky proces éshté i domosdoshém pér té siguruar gé
pélgimet dhe nevojat e gytetaréve té merren né konsideraté dhe té shndérrohen né veprime
konkrete.

Procesi i administrimit té politikave publike

Administrimi i politikave publike éshté njé proces i ndérlikuar qé pérbéhet nga disa faza kryesore.
Secila prej tyre ka réndési té vecanté né sigurimin e njé menaxhimi té suksesshém té politikave.

1. Formulimi i politikave publike
Né kété fazé, aktorét kryesoré pérfshijné gevering, institucionet publike, organizatat jo-geveritare

dhe komunitetin. Procesi pérfshin:

- Identifikimin e problemeve kryesore qé kérkojné ndérhyrje

- Vlerésimin e nevojave té shogérisé

- Propozimin e zgjidhjeve t&€ mundshme

- Hartimin e dokumenteve strategjike dhe planifikimin e veprimeve té nevojshme

2. Vendimmarrja
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Pas formulimit, béhet vendimmarrja pér miratimin e politikave. Kjo pérfshin diskutime né nivel politik,
konsultime publike dhe miratimin formal nga institucionet pérkatése.

3. Zbatimi i politikave
Pas miratimit, fillon faza e zbatimit qé kérkon bashképunim té ngushté ndérmijet institucioneve,

shérbimeve publike dhe aktoréve té tjeré. Kjo pérfshin:

- Implementimin e masave dhe programeve
- Menaxhimin e burimeve njerézore dhe financiare
- Sigurimin e pajisjeve dhe infrastrukturés sé nevojshme
4. Monitorimi dhe vlerésimi
Kjo fazé éshté kritike pér té siguruar gé politika po merr rezultatet e déshiruara. Pérfshin:
- Mbledhjen e t& dhénave dhe statistikave
- Analizimin e efikasitetit t& politikés
- Identifikimin e problemeve dhe mangésive

5. Pérmirésimi i politikave

Bazuar né vlerésimet, béhen rekomandime pér pérmirésim dhe pérshtatje té politikave pér t?i béré
ato mé efektive.

Sfidat kryesore né administrimin e politikave publike

Administrimi i politikave publike pérballet me njé séré sfidash qé ndikojné né efektivitetin dhe
efikasitetin e tyre. Disa nga sfidat kryesore jané:

1. Mungesa e burimeve té mjaftueshme

Shpesh, institucionet nuk kané financime, burime njerézore ose infrastrukturé t& mjaftueshme pér té
zbatuar politikén né ményré té suksesshme.

2. Burokracia dhe sfidat administrative

Shkalla e larté e burokracisé mund té vonojé proceset, té€ dobésojé reagimin dhe té pengojé
inovacionin né administrimin e politikave.
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3. Ndikimi i faktoréve politiké dhe interesi

Politikat publike shpesh ndérlidhen me interesat e grupeve té ndryshme gqé mund té ndikojné né
vendimmarrje ose té pengojné zbatimin efektiv.

4. Mungesa e bashképunimit ndérinstitucional

Koordinimi i dobét ndérmjet institucioneve publike mund té ¢ojé né pérséritje té pérpjekjeve ose né
mospérputhje né zbatimin e politikave.

5. Mungesa e vlerésimit té duhur

Pa vlerésim té rregullt dhe té vazhdueshé&m, éshté e véshtiré té kuptohet nése politika éshté
efektive, duke sjellé rrezikun e vazhdimit t&¢ masave té papérshtatshme.

Roli i institucioneve né administrimin e politikave publike

Institucionet jané aktorét kryesoré né administrimin e politikave publike. Secila prej tyre ka funksione
dhe pérgjegjési té vecanta qé kontribuojné né suksesin e procesit.

1. Qeveria

Qeveria éshté pérgjegjése pér formulimin, miratimin dhe zbatimin e politikave publike. Ajo vendos
prioritetet dhe siguron financimet e nevojshme.

2. Ministrité dhe agjencité geveritare

Kéto institucione jané pérgjegjése pér implementimin e politikave né fushat e tyre té vecanta, duke
menaxhuar programet dhe shérbimet publike.

3. Parlamentet

Parlamenti miraton ligjet dhe politikén e pérgjithshme, duke siguruar mbéshtetjen ligjore pér
veprimtariné administrative.

4. Organizatat jo-geveritare dhe komuniteti

Kéto organizata luajné rol té réndésishém né konsultimin publik, monitorimin dhe vlerésimin e
politikave.

Réndésia e transparencés dhe pjesémarrjes publike
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Njé nga elementét kyc pér administrimin efektiv té politikave publike éshté transparenca dhe
pjesémarrja e gytetaréve. Kéto elemente sigurojné:

- Ndérgjegjésim mé té miré pér politikat gé ndikojné né jetén e pérditshme té qytetaréve
- Progres mé té shpejté dhe mé té géndrueshém duke pérfshiré opinionin e komunitetit
- Reduktimin e korrupsionit dhe abuzimeve né administraté

- Hartimin e politikave mé té pérshtatshme dhe té géndrueshme

Administrimi i politikave publike éshté njé komponent ky¢ pér zhvillimin e géndrueshém dhe
mirégenien sociale. Ai kérkon njé gasje té kujdesshme, té koordinuar dhe transparente nga té gjithé
aktorét e pérfshiré. Sfida té shumta, si mungesa e burimeve, burokracia, ndikimet politike dhe
mungesa e vlerésimit té vazhdueshém, jané faktoré gé duhet adresuar pér té pérmirésuar
efektivitetin e politikave publike. Institucionet pérgjegjése, sé bashku me pjesémarrjen e qytetaréve
dhe transparencén, jané thelbé&sore pér sigurimin e zbatimit té suksesshém té politikave gé i
shérbejné mirégenies sé shoqérisé sé gjéré. Pérmes njé procesi té miréorganizuar dhe té
monitoruar, administrimi i politikave publike mund té ndikojé pozitivisht né ndértimin e njé shogérie
mé té drejté, té géndrueshme dhe té avancuar.

M.V. Ne Administrimin e Politikave Publike: Njé Udhézues i Detajuar pér Kuptimin, Procesin dhe
Réndésiné

M.V. ne administrimin e politikave publike éshté njé koncept ky¢c gé ndihmon té kuptojmé ményrén
se si shtetet dhe institucionet e tyre menaxhojné, zhvillojné dhe zbatojné politikat publike. Né kété
udhézues té detajuar, do té shqyrtojmé né thellési natyrén e m.v. ne administrimin e politikave
publike, rolin gé luan né krijimin e politikave efektive, dhe sfidat kryesore qé lidhen me kété proces.
Qéllimi éshté té ofrojmé njé pasqyré té ploté pér studiuesit, profesionistét e administratés publike,
studentét dhe té gjithé ata gé jané té interesuar né kété fushé té ndérlikuar dhe shumédimensionale.

Cfaré éshté M.V. ne administrimin e politikave publike?

M.V. éshté njé akronim gé zakonisht pérkthehet si ?Mekanizmat e Vendimmarrjes? ose ?Modelet e
Vendimmarrjes? né administrimin e politikave publike. Ai pérfagéson ményrén, metodologjiné ose
gasjen gé institucioni publik ose grupi i vendimmarrésve pérdor pér té miratuar, zbatuar dhe
monitoruar politikat publike.

Né kontekstin e administrimit té politikave publike, m.v. jané:

- Proceset dhe procedurat gé orientojné veprimet e aktoréve té ndryshém né sistemin publik.
- Udhézuesit gé pércaktojné ményrén e ndérveprimit té institucioneve, grupeve té interesit, dhe
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gytetaréve.
- Strukturat organizative gé mbéshtesin vendimmarrjen dhe implementimin e politikave.

Ky koncept éshté thelbésor pér té kuptuar se si politikat realizohen né terren, duke ndikuar né
efikasitetin, drejtésiné, dhe pérgjegjshmériné e administratés publike.

Réndésia e M.V. né Administrimin e Politikave Publike

Nése duam té kemi politika publike gé jané efektive dhe té€ géndrueshme, duhet t& kuptojmé se
cfaré mekanizmash dhe modelet pérdoren pér t?i arritur kéto géllime. Réndésia e m.v. né kété
kontekst éshté e jashtézakonshme:

- Siguron Strukturé dhe Qartési

- M.V. ofron njé kornizé té garté pér proceset vendimmarrése.
- Lehtéson koordinimin ndérmijet institucioneve té ndryshme.
- Siguron gé cdo aktor té dijé rolin dhe pérgjegjésité e tij né proces.

- Pérmiréson Efikasitetin

- Identifikon rrugét mé té shpejta dhe mé té efektshme pér té arritur objektivat.
- Minimizon vonesat dhe gabimet né vendimmarrje.

- Promovon Transparencén dhe Llogaridhénien

- Dokumenton proceset, duke béré té mundur monitorimin publik.
- Lejon qytetarét dhe organizatat gé té ndjekin dhe té véné né pyetje vendimmarrjet.

- Siguron Pérshtatshméri dhe Vetémenaxhim

- Lejon pérshtatje té shpejta né rast té€ ndryshimeve té mjedisit politik ose ekonomik.
- Promovon kulturén e pérgjegjshmérisé brenda institucioneve.
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Procesi i Zbatimit t&é M.V. né Administrimin e Politikave Publike

Vol. 2024, Issue 9

Pér té kuptuar mé miré m.v., éshté e réndésishme té analizojmé hap pas hapi procesin gé ndjekin

kéto mekanizma né administrimin e politikave publike.
Hapi 1: Identifikimi i Problemit dhe Formulimi i Politikés

- Vlerésimi i situatés aktuale.

- Konsultimi me grupet e interesit dhe publikun.

- Vendosja e objektivave té garta.
Hapi 2: Zhvillimi i Alternativave dhe Zgjedhja e Strategjisé

- Krijimi i opsioneve té ndryshme.

- Analiza e pérfitimeve dhe kostove.

- Zgjedhja e zgjidhjes mé té pérshtatshme pérmes proceseve té vendimmarrjes.
Hapi 3: Zbatimi i Politikés

- Pércaktimi i rolit t& secilit aktor.

- Pérdorimi i strukturave organizative dhe mekanizmave té kontrollit.

- Monitorimi i progresit dhe korrigjimi i rrugés nése éshté e nevojshme.
Hapi 4: Vlerésimi dhe Raportimi

- Matja e rezultateve ndaj objektivave fillestare.

- Shgyrtimi i efikasitetit dhe efektivitetit.

- Publikimi i raporteve pér transparencé.

Modelet Kryesore t& M.V. né Administrimin e Politikave Publike

Ka disa modele kryesore gé shérbejné si udhézues pér realizimin e mekanizmave té vendimmarrjes:

- Modeli Racional
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- Bazuar né analizé té ploté dhe objektive té té dhénave.
- Zgjedhja e opsionit mé té miré né bazeé té kostove dhe pérfitimeve.
- Pérfagésohet nga qgasjet e planifikimit strategjik.

- Modeli Incremental

- Vendimmarrjet béhen né ményré té ngadalté dhe té kujdesshme.
- Zhvillimet jané té vogla dhe té vazhdueshme.
- | pérshtatshém pér situata ku ndryshimet jané té kufizuara.

- Modeli llojial

- Pérdoret kur vendimmarrja éshté e bazuar né interesat e grupeve té ndryshme.
- Procesi éshté mé i ndérlikuar, duke pérfshiré negociata dhe kompromis.

- Modeli i Pérshtatshmérisé

- Bashképunim i ngushté ndérmjet institucioneve dhe aktoréve té tjeré.

- Fokuson né adaptimin e politikave né bazé té ndryshimeve té mjedisit.
Sfidat dhe Pérfitimet e Zbatimit t& M.V. né Administrimin e Politikave Publike
Sfidat kryesore

- Mungesa e burimeve: Infrastruktura té pamjaftueshme pér krijimin dhe mirémbajtjen e
mekanizmave.

- Rezistenca ndaj ndryshimit: Institucionet mund té jené té rezistuara ndaj reformave.

- Mungesa e kapaciteteve: Njé numér i madh i aktoréve nuk kané aftési té mjaftueshme pér té
zbatuar modelet e reja.

- Burokracité e tepruara: Mund té shkaktojné vonesa dhe ngadalésime né proces.

Pérfitimet kryesore
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- Vendimmarrje mé e bazuar né prova.

- Pérmirésim i transparencés dhe llogaridhénies publike.
- Politika mé efektive dhe té géndrueshme.

- Rritje e besimit té publikut né institucionet publike.

Pérfundim: Pérdorimi i M.V. pér Administrimin e Politikave Publike té Suksesshme

Né fund té dités, m.v. ne administrimin e politikave publike &shté njé element ky¢ pér té siguruar qé
politikat té jené té pérgjegjshme, efikase dhe té pérshtatshme pér nevojat e shogérisé. Pérmes
zhvillimit té njé kuadri té qarté, té strukturuar miré dhe té adaptueshém, autoritetet dhe institucionet
mund té pérmirésojné ményrén se si marrin vendime, zbatojné dhe vlerésojné politikat.

Njé qasje e kujdesshme ndaj mekanizmave té vendimmarrjes jo vetém gé rrit transparencén dhe
pérgjegjshmériné, por gjithashtu ndihmon né ndértimin e politikave té géndrueshme gé ndikojné
pozitivisht né jetén e qytetaréve. Prandaj, investimi né zhvillimin dhe pérmirésimin e m.v. éshté njé
hap i domosdoshém pér cdo administraté publike qé synon té japé shérbime mé té mira dhe té
ndértojé besimin publik.

Ky éshté njé udhé

QuestionAnswer Cfaré éshté administrimi i politikave publike dhe pse éshté i réndésishém?
Administrimi i politikave publike pérfshin procesin e planifikimit, zbatimit dhe vlerésimit té politikave
gé ndikojné né shoqéri. Ai éshté i réendésishém pér té siguruar qé politikat té jené efektive, té drejté
dhe té pérshtatshme pér nevojat e publikut. Cilat jané hapjet kryesore né administrimin e politikave
publike? Hapjet kryesore pérfshijné identifikimin e problemeve, formésimin e politikave,
vendimmarrjen, implementimin, monitorimin dhe vlerésimin e politikave té zbatuara. Si ndikon
teknologjia né administrimin e politikave publike? Teknologjia pérmiréson proceset e menaxhimit, rrit
transparencén, lehtéson komunikimin me gytetarét, dhe ofron mjete analitike pér vendimmarrje mé
té informuar dhe efikase. Cfaré sfida has administrimi i politikave publike né epokén dixhitale? Sfidat
pérfshijné ruajtjen e privatésisé sé té dhénave, menaxhimin e informacioneve té shumta, pérballimin
e ndryshimeve té shpejta teknologjike dhe sigurimin e aksesit té& barabarté pér té gjithé gytetarét. Sa
i réndésishém éshté participimi i gytetaréve né administrimin e politikave publike? Participimi i
gytetaréve éshté thelbésor pér té siguruar gé politikat té jené té pérshtatshme, té pranuara dhe té
mbéshtetura nga komuniteti, duke rritur transparencén dhe legjitimitetin e vendimmarrjes. Cilat jané
trendet mé té fundit né administrimin e politikave publike? Trendet kryesore pérfshijné pérdorimin e
té dhénave té médha (big data), teknologjiné e inteligjencés artificiale, gasjet e orientuara nga
gytetari, dhe menaxhimin e politikave né nivel global pér té adresuar sfidat ndérkombétare.

Related keywords: menaxhimi i politikave publike, strategjia publike, administrimi publik, zhvillimi i
politikave, geverisja publike, analizé politike, planifikimi strategjik, menaxhimi i proceseve publike,
reformat administrative, vendimmarrja publike
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administrata tatimore e kosoves pasqyra tremujore

administrata tatimore e kosoves pasqyra tremujore éshté njé temé qé ka marré vémendije té
madhe né vitet e fundit, duke reflektuar pérpjekjet e vazhdueshme té institucioneve tatimore té
Kosovés pér té pérmirésuar transparencén, efikasitetin dhe funksionimin e sistemit tatimor. Pasqgyra
tremujore e administratés tatimore éshté njé instrument kyc qé ofron njé vlerésim té situatés
financiare dhe fiskale té vendit né periudha té caktuara, duke pérmbledhur t& dhéna té réndésishme
pér té ardhurat, shpenzimet dhe té hyrat e pérgjithshme té administratés tatimore. Kjo pasqyré jo
vetém gé ndihmon né planifikimin strategjik dhe vendimmarrjen e politikave fiskale, por gjithashtu
éshté njé mjet pér rritjen e besimit té publikut dhe partneréve ndérkombétaré né sistemin tatimor té
Kosovés.

Né kété artikull do té shqyrtojmé né detaje konceptin e pasqyrés tremujore té administratés tatimore
té Kosoveés, rolin e saj né administrimin fiskal, sfidat gé has dhe pérfitimet gé sjell pér shtetin dhe
gytetarét. Gjithashtu, do té analizojmé ményrat sesi kjo pasqyré ndikon né pérmbushjen e
objektivave té politikave fiskale dhe né zhvillimin ekonomik té vendit.

Cfaré éshté pasqgyra tremujore e administratés tatimore e Kosovés?

Pasqyrat tremujore té administratés tatimore jané raporte periodike gé pérmbledhin t&€ dhéna té
detajuara mbi veprimtariné fiskale t& vendit gjaté tri mujoréve té caktuar. Kéto raporte pérfshijné
informacione mbi té ardhurat tatimore, shpenzimet, normat tatimore, numrin e tatimpaguesve aktiveé,
si dhe indikatoré té tjeré ekonomiké dhe fiskalé gé ndihmojné né vlerésimin e performancés sé
administratés tatimore.

Qéllimi kryesor i kétyre pasqyrave éshté:

- Té ofrojné njé pamje té garté dhe té detajuar té situatés fiskale né Kosové.

- Té ndihmojné né identifikimin e problemeve ose zonave gé kérkojné pérmirésim.

- Té mbéshtesin vendimmarrjen e politikave fiskale dhe ekonomike.

- Té rrisin transparencén dhe llogaridhénien ndaj publikut dhe partneréve ndérkombétaré.

Réndésia e pasqyrés tremujore pér administratén tatimore té€ Kosovés éshté e madhe, pasi ajo:

- Siguron njé monitorim té vazhdueshém té té ardhurave dhe shpenzimeve té administratés.

- Perméson identifikimin e tendencave té vecanta né té ardhurat tatimore, duke ndihmuar né
planifikimin e masave pér rritjen e té hyrave.

- Lejon krahasimin midis periudhave té ndryshme pér té vlerésuar efektivitetin e politikave té reja
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fiskale.
- Forcon besimin e publikut dhe partneréve ndérkombétaré duke demonstruar transparencé né
raportimin financiar.

Struktura dhe pérmbajtja e pasqyrés tremujore

Pasqyrat tremujore zakonisht pérmbajné disa elementé kryesoré gé jané té réndésishém pér té
kuptuar plotésisht situatén fiskale té vendit:

- Te ardhurat tatimore: pérfshiré tatimin mbi té ardhurat personale, tatimin mbi vlerén e shtuar,
tatimin e korporatave, dhe taksat e tjera té vecanta.

- Shpenzimet dhe alokimet buxhetore: si shpenzimet administrative, investimet kapitale, dhe
shpenzimet e planifikuara.

- Numri i tatimpaguesve: i identifikuar dhe né té ardhmen té regjistruar né sistem.

- Performanca e administratés: indikatoré té efikasitetit, si koha e pérpunimit té deklaratave,
numri i inspektimeve té kryera, dhe pérmbushja e objektivave té té hyrave.

- Analiza e tendencave ekonomike dhe fiskale: si ndikimi i ndryshimeve ligjore ose ekonomike
né té ardhurat tatimore.

Pérgatitja e pasqyrés tremujore kérkon mbledhjen e t& dhénave nga té gjitha degét e administratés
tatimore, pérpunimin e tyre né ményré té sakté dhe té besueshme, dhe interpretimin e rezultateve.
Ky proces éshté i koordinuar ngushté me institucionet e tjera shtetérore, si Qeveria dhe Agjencia
Kombétare e Statistikave té€ Kosovés, pér té siguruar gé té dhénat té jené té sakta dhe té plota.

Roli i administratés tatimore né zhvillimin ekonomik té Kosovés

Administrata tatimore éshté shtylla kryesore e financimeve té shtetit pérmes mbledhjes sé taksave
dhe detyrimeve té tjera fiskale. Pasqgyra tremujore ndihmon né monitorimin e késaj mbledhjeje, duke
identifikuar zonat ku éshté e nevojshme intensifikimi i kontrolleve ose p&rmirésimi i administrimit té
taksave.

Duke pasqyruar né ményré té detajuar té dhénat fiskale, autoritetet mund té béjné analiza té
thelluara pér efektivitetin e politikave té ndryshme tatimore. Kjo ndihmon né pérshtatjen e masave

gé mund té rrisin té ardhurat pa ngarkesé té tepért mbi bizneset dhe qytetarét.

Njé raportim i hapur dhe i rregullt, si pasqyra tremujore, ndihmon né luftén kundér evazionit fiskal
dhe korrupsionit duke e béré mé té véshtiré fshehjen e té ardhurave dhe shmangien e taksave.

Ndér sfidat kryesore gé has administrata tatimore né Kosové jané:
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- Deficiti né kapacitetin teknik dhe njerézor pér mbledhjen dhe pérpunimin e té dhénave.
- Evazioni i madh fiskal dhe informaliteti ekonomik.

- Mungesa e infrastrukturés sé avancuar teknologjike pér menaxhimin e té dhénave.

- Ndryshimet e shpejta né rregulloret ligjore qé kérkojné adaptim té shpejté.

- Nevoja pér rritjen e transparencés dhe luftén ndaj korrupsionit brenda administratés.

Né té njéjtén kohé, ka edhe shumé mundési pér pérmirésim, duke pérfshiré:

- Zbatimin e teknologjive té reja pér menaxhimin elektronik té t& dhénave.

- Trajnimin dhe zhvillimin e kapaciteteve té stafit tatimor.

- Fortifikimin e bashképunimit me partneré ndérkombétaré dhe organizata financiare.
- Implementimin e politikave té reja qé nxisin formalizimin e ekonomisé.

- Rritjen e transparencés pérmes raporteve té rregullta dhe té hapura publike.

Pasqyra tremujore e administratés tatimore té€ Kosovés éshté njé mjet kyc pér monitorimin, analizén
dhe pérmirésimin e sistemit fiskal té vendit. Ajo siguron njé pamje té garté té situatés financiare,
ndihmon né planifikimin e politikave té géndrueshme dhe

Administrata Tatimore e Kosovés Pasqgyra Tremujore: Njé Analizé e Detajuar e Performancés dhe
Sfidave

Administrata Tatimore e Kosovés (ATK) éshté institucioni kryesor pérgjegjés pér administrimin e
taksave dhe pér mbajtjen e sistemit fiskal t& vendit. Si njé organ i réndésishém administrativ, ajo
luan njé rol ky¢ né sigurimin e burimeve té nevojshme pér zhvillimin ekonomik dhe shogéror té
Kosovés. Pér té vlerésuar efikasitetin, transparencén dhe sfidat e saj, éshté thelbésore té shikojmé
pasqyrén tremujore té performancés sé ATK-sé. Ky artikull ofron njé analizé té detajuar té
administratés tatimore té Kosovés né bazé té pasqyrés tremujore, duke u fokusuar né indikatorét
kryesoré té performancés, trendet e fundit, sfidat kryesore dhe perspektivat e sé ardhmes.

Pasqyré Tremujore e Administratés Tatimore té Kosoveés:
Pérmbledhje e Performancés

Pasqyrat tremujore jané mjetet kryesore pér monitorimin e performancés sé institucioneve
shtetérore né Kosové, duke pérfshiré edhe ATK-né. Ato ofrojné té dhéna té detajuara mbi té hyrat
tatimore, shpenzimet, administrimin e taksave, luftén kundér evazionit dhe transparencén financiare.
Gjaté viteve té fundit, pasqyrat tremujore kané shérbyer si njé bazé e réndésishme pér vlerésimin e
efektivitetit té politikave fiskale dhe pér pércaktimin e prioriteteve té€ administratés.

Pérmbledhja e pasqyrés tremujore té vitit 2023 tregon se:
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- Té hyrat tatimore totale: Arritén njé vleré prej 1.2 miliardé euro, duke shénuar njé rritje prej 8%
krahasuar me tremujorin e njéjté té vitit 2022.

- Ndérmarrjet kryesore kontribuese: Tatimi mbi fitimin, TVA dhe tatimi mbi pagat mbeten burimet
kryesore té té hyrave.

- Shpenzimet e administratés: U rritén pér shkak té investimeve né teknologji té reja dhe trajnim
té stafit.

- Indikatori i evazionit fiskal: Shénoi ulje né krahasim me tremujorin paraprak, duke reflektuar
pérpjekjet e vazhdueshme pér lufté kundér evazionit.

Kéto té dhéna ofrojné njé pamje té pérgjithshme, por kérkojné analizé té thelluar pér té kuptuar mé
miré pasqyrén e saj té ploté.

Indikatorét Kryesoré té Performancés sé ATK-sé

Pér té vlerésuar efektivitetin e administratés tatimore, jané té réndésishme disa indikatoré kryesoré
gé reflektojné shéndetin financiar, administrativ dhe operacional té institucioni.

1. Té hyrat tatimore dhe kontributi né buxhet

Té hyrat tatimore jané& motorri kryesor i financimit té buxhetit shtetéror. Né tremujorin e fundit, rritja
prej 8% né té hyrat totale éshté shenjé pozitive, por gjithashtu kérkon analizé té strukturés sé té
hyrave:

- Tatimi mbi fitimin: Pérfagéson rreth 35% té té hyrave totale, me njé rritje prej 10% krahasuar me
tremujorin e njéjté té vitit té kaluar.

- TVA: Zé rreth 40% té totalit, me rritje té géndrueshme prej 6%.

- Tatimi mbi pagat dhe kontributet sociale: Pérbéjné rreth 15%, duke reflektuar njé nivel té
géndrueshém té punésimit.

Kéta indikatoré tregojné se sistemi fiskal &shté duke u pérshtatur me ndryshimet ekonomike dhe té
tregut té punés.

2. Efikasiteti i administratés dhe koha e pérpunimit

- Koha mesatare pér pérpunimin e deklaratave tatimore: U ul né 3.5 dité gjaté tremujorit té fundit,
krahasuar me 4.2 dité né tremujorin paraprak.

- Numri i kontrolleve té kryera: Rriti me 12% pér té adresuar evazionin dhe pér té rritur
transparencén.

- Shpenzimet operative: P&rgindja e shpenzimeve té administratés né raport me té hyrat totale
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éshté rreth 8%, njé shifér gé tregon pér eficencé né menaxhim.
3. Lufta kundér evazionit dhe informalitetit

Njé nga sfidat kryesore pér ATK éshté lufta kundér evazionit fiskal dhe informalitetit né ekonomi.
Pasqyrat tremujore tregojné:

- Ulje té evazionit: Pérmes kontrolleve dhe pérmirésimeve té sistemit té raportimit, evazioni i
taksave ra pér heré té paré né 4% té totalit té potencialit fiskal, krahasuar me 6% né tremujorin e
kaluar.

- Rritja e formalitetit té bizneseve: Mbi 1500 biznese té reja u regjistruan gjaté tremujorit, duke u
shtuar numri total né mbi 35,000.

- Implementimi i sistemeve té reja té raportimit: Si p.sh., sistemi elektronik i faturimit gé ka rritur
transparencén dhe ka ulur rastet e shmangies.

Kéto masa tregojné njé pérpjekje té koordinuar pér té pérmirésuar disiplinén fiskale.

Sfidat Kryesore té Administratés Tatimore sé Kosovés

Pavarésisht rezultateve pozitive, ATK-ja pérballet me disa sfida té médha gé ndikojné né
performancén dhe géndrueshmériné e saj afatgjaté.

1. Evazioni dhe informaliteti i vazhdueshém

Edhe pse ulja e evazionit éshté njé arritje, nivelet e shmangies sé taksave mbeten té larta né disa
sektore, si ndértimi, tregtia e liré dhe shérbimet.

2. Teknologjia dhe kapacitetet institucionale

- Mungesa e infrastrukturés sé avancuar teknologjike: Sistemet ekzistuese kérkojné pérditésim té
vazhdueshém.

- Kapaciteti i stafit: Ndérsa ka pasur investime né trajnime, nevoja pér staf té specializuar né
analiza té avancuara financiare dhe teknologji té informacionit mbetet e domosdoshme.
3. Bashképunimi ndérkombétar dhe legjislacioni

- Mungesa e bashképunimit ndérkombétar: Né luftén kundér evazionit ndérkombétar dhe
shmangies sé taksave, kérkohet mé shumé bashképunim me institucionet ndérkombétare.
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- Reformat legjislative: Nevoja pér pérmirésim té legjislacionit fiskal pér té pérshtatur praktikave
mé té mira ndérkombétare.

4. Transparenca dhe llogaridhénia

- Mungesa e informimit té ploté publik: Rreth performancés sé ATK-sé dhe pérdorimit té fondeve.
- Véshtirési né raportimin e rezultateve: Kjo ndikon né besueshmeériné e institucionit.

Perspektivat e sé Ardhmes dhe Rekomandimet

Administrata Tatimore e Kosovés duhet té pérgendrohet né disa aspekte kryesore pér té
pérmirésuar performancén dhe pér t?u béré mé efikase né pé&rmbushjen e misionit té saj.

1. Investimi né teknologji té avancuar

- Implementimi i sistemeve t& menaxhimit té t& dhénave dhe analizave té avancuara té té
dhénave.
- Automatizimi i proceseve té pérpunimit dhe kontrollit.

2.R

QuestionAnswer Cfaré éshté 'Administrata Tatimore e Kosovés pasqyra
tremujore'? Eshté raporti periodik qé pérmbledh té dhéna dhe statistika mbi
veprimtariné e Administratés Tatimore té Kosovés pér tremujorin e fundit. Pse
éshté e réndésishme pasqyré tremujore e administratés tatimore? Ajo ofron njé
pamje té garté mbi performancén financiare dhe administratén tatimore, duke
ndihmuar vendimmarrjen dhe planifikimin ekonomik. Cilat jané pérfitimet
kryesore té publikimit té pasqyrés tremujore té Administratés Tatimore té
Kosovés? Pérfitimet pérfshijné rritjen e transparencés, ndértimin e besimit
publik, monitorimin e té ardhurave tatimore dhe pérmirésimin e politikave
fiskale. Sa shpesh publikohet pasqyré tremujore nga Administrata Tatimore e
Kosovés? Ajo publikohet né bazé té kalendarit tremujor, zakonisht pas
pérfundimit té cdo tremujori kalendarik. Cilat jané indikatorét kryesoré né
pasqyrén tremujore té Administratés Tatimore té Kosovés? Indikatorét kryesoré
pérfshijné té ardhurat tatimore, numrin e tatimpaguesve té regjistruar, nivelin e
evazionit fiskal dhe performancén e kontrollit tatimor. Si ndikon pasqyré
tremujore né pérmirésimin e politikave fiskale né Kosové? Ajo ofron té dhénaté
sakta dhe té azhurnuara gqé ndihmojné autoritetet té pérshtatin politikat fiskale
pér té arritur objektivat ekonomike dhe financiare. A éshté pasqyré tremujore e
administratés tatimore publike transparenté pér publikun? Po, zakonisht ajo
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publikohet né fagen zyrtare té Administratés Tatimore té€ Kosovés pér t'u
siguruar transparencé dhe informim pér publikun dhe palét e interesuara. Cilat
sfida ekzistojné né pérgatitjen e pasqyrés tremujore té Administratés Tatimore
té Kosovés? Sfidat pérfshijné mbledhjen e té dhénave té sakta dhe té plota,
koordinimin ndérmjet institucioneve, dhe sfidat e raportimit né kohé té duhur
pér té siguruar informacion té besueshém.
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