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La multigestion une technique de diversification est une stratégie innovante qui permet aux
investisseurs de répartir leurs actifs à travers plusieurs gestionnaires de fonds ou stratégies, afin
d?optimiser la performance tout en réduisant les risques. Cette approche, de plus en plus prisée
dans le monde de la gestion d?actifs, offre une alternative efficace aux méthodes traditionnelles de
diversification en portefeuille. Dans cet article, nous explorerons en profondeur ce qu?est la
multigestion, ses avantages, ses mécanismes, et comment elle peut s?intégrer dans une stratégie
d?investissement globale.

Qu?est-ce que la multigestion ?

Définition de la multigestion

La multigestion, ou gestion multi-stratégies, consiste à confier la gestion d?un portefeuille à
plusieurs gestionnaires ou stratégies de gestion différents. Plutôt que d?investir dans un seul fonds
ou dans une gestion unique, l?investisseur répartit ses capitaux entre plusieurs gestionnaires
spécialisés, chacun ayant ses propres méthodes, expertises et horizons d?investissement.

Origine et évolution

L?approche de la multigestion a émergé dans le contexte de la recherche de diversification accrue
et de la réduction du risque systémique. Avec la complexification des marchés financiers, il est
devenu évident que la diversification traditionnelle ne suffisait plus à couvrir tous les risques. La
multigestion s?est imposée comme une solution pour bénéficier des compétences variées de
plusieurs gestionnaires, tout en limitant la dépendance à une seule stratégie ou équipe.

Les mécanismes de la multigestion

Structure de la gestion multigestion

La gestion multigestion se déploie généralement selon deux modèles principaux :

- Le fonds de fonds : Un fonds qui investit dans plusieurs autres fonds gérés par différents
gestionnaires. Il agit comme un intermédiaire, permettant à l?investisseur d?accéder à une gamme
diversifiée de stratégies via une seule entité.
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- Le mandat de gestion multi-stratégies : Un gestionnaire unique qui répartit le portefeuille
entre plusieurs gestionnaires ou stratégies en fonction d?une allocation prédéfinie ou adaptative.

Processus de sélection des gestionnaires

La réussite d?une stratégie de multigestion repose sur une sélection rigoureuse des gestionnaires.
Ce processus inclut :

- Une analyse approfondie de leurs performances passées
- Une évaluation de leur style d?investissement et de leur philosophie
- Une vérification de leur cohérence avec les objectifs du portefeuille
- Une surveillance continue pour ajuster la répartition si nécessaire

Les avantages de la multigestion

Une diversification accrue

En combinant plusieurs gestionnaires ou stratégies, la multigestion permet d?accroître la
diversification du portefeuille. Cela limite l?exposition à un seul type de risque ou à une seule
opinion d?investissement. La diversité des approches (quantitative, fondamentale,
macroéconomique, etc.) contribue à stabiliser la performance globale.

Réduction du risque spécifique et systémique

En répartissant les investissements entre plusieurs acteurs, la multigestion atténue le risque lié à la
défaillance ou à la sous-performance d?un gestionnaire. De plus, en combinant différentes
stratégies, elle limite l?impact des mouvements de marché défavorables.

Optimisation de la performance

L?allocation stratégique entre gestionnaires expérimentés permet de capter la meilleure
performance possible dans différents contextes de marché. Elle offre également la possibilité de
profiter des expertises spécifiques, par exemple dans les marchés émergents, la gestion
quantitative, ou la gestion active.

Flexibilité et adaptabilité

Les stratégies de multigestion peuvent être ajustées en fonction de l?évolution des marchés ou des
objectifs de l?investisseur. La répartition peut être modifiée pour privilégier certains gestionnaires ou
stratégies selon les conditions économiques.
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Les défis et limites de la multigestion

Coûts supplémentaires

L?un des principaux inconvénients de la multigestion réside dans les coûts élevés, liés aux frais de
gestion de plusieurs fonds ou gestionnaires. Ces coûts peuvent réduire la performance nette après
frais.

Complexité de la gestion

Gérer un portefeuille multigestion demande une expertise pointue pour la sélection, la surveillance
et l?ajustement des stratégies. La complexité organisationnelle peut également augmenter.

Risques de sur-diversification

Une diversification excessive peut diluer la performance et compliquer la gestion du portefeuille. Il
est essentiel de trouver un équilibre entre diversification et concentration stratégique.

Comment mettre en place une stratégie de multigestion ?

Étape 1 : Définir les objectifs d?investissement

Avant de se lancer dans la multigestion, il est crucial de clarifier ses objectifs : rendement attendu,
horizon d?investissement, tolérance au risque, et contraintes spécifiques.

Étape 2 : Sélection des gestionnaires

Il faut choisir des gestionnaires ou stratégies qui complètent leur profil et apportent une diversité de
styles. La sélection repose sur des critères qualitatifs et quantitatifs, ainsi que sur la réputation et
l?expérience.

Étape 3 : Allocation initiale

Définir une répartition initiale adaptée à l?objectif d?investissement, en tenant compte des
performances passées, de la volatilité, et des corrélations entre stratégies.

Étape 4 : Surveillance et ajustements

La gestion multigestion nécessite une surveillance régulière pour détecter tout signe de
sous-performance ou de changement de contexte. Des ajustements peuvent inclure la rotation entre
gestionnaires ou la modification des allocations.
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Étape 5 : Évaluation des résultats

Il est essentiel d?évaluer périodiquement la performance globale, en la comparant aux benchmarks
et en analysant la contribution de chaque gestionnaire.

Les exemples concrets de la multigestion

Fonds multi-stratégies

De nombreux fonds d?investissement proposent aujourd?hui une gestion multistratégie, combinant
par exemple des stratégies de croissance, de valeur, d?arbitrage, ou de couverture.

Gestionnaire multi-stratégies personnalisé

Certains investisseurs institutionnels ou fortunés optent pour une gestion sur mesure, choisissant
eux-mêmes leurs gestionnaires pour composer un portefeuille diversifié selon leurs préférences.

Conclusion : La multigestion, une technique d?avenir pour la
diversification

La multigestion, en tant que technique de diversification, offre une réponse adaptée aux défis
modernes de la gestion d?actifs. Elle permet de maximiser la performance tout en limitant les
risques grâce à une répartition stratégique entre plusieurs gestionnaires, stratégies et styles
d?investissement. Toutefois, sa mise en ?uvre requiert une expertise approfondie et une gestion
rigoureuse pour éviter les coûts excessifs et la complexité organisationnelle. En intégrant la
multigestion dans leur stratégie globale, les investisseurs peuvent bénéficier d?une gestion plus
dynamique, flexible et résiliente face aux aléas des marchés financiers.
 
La multigestion : une technique de diversification est une stratégie d'investissement de plus en plus
prisée par les investisseurs souhaitant optimiser leur portefeuille tout en limitant les risques. En
combinant plusieurs gestionnaires ou stratégies de gestion, cette approche permet de répartir
efficacement les investissements à travers différents actifs, classes d?actifs, styles de gestion et
zones géographiques. La multigestion, ou gestion multi-managers, se présente ainsi comme une
méthode sophistiquée de diversification, visant à tirer profit des compétences variées de plusieurs
experts pour atteindre une performance optimale.

Qu?est-ce que la multigestion ?

Définition

La multigestion consiste à confier la gestion d?un portefeuille à plusieurs gestionnaires ou sociétés
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de gestion, chacun apportant sa propre expertise, stratégie et style d?investissement. Au lieu de
confier l?ensemble des fonds à un seul gestionnaire, l?investisseur répartit ses avoirs entre
plusieurs acteurs pour bénéficier d?une diversification accrue.

Origine et évolution

Cette technique a émergé dans les années 1980-1990, avec l?essor des fonds multi-gestion et la
volonté des investisseurs institutionnels et particuliers de réduire la dépendance à une seule
stratégie ou gestionnaire. La multigestion est devenue une réponse à la volatilité accrue des
marchés financiers, à la complexité des produits et à la nécessité de limiter les risques tout en
recherchant la performance.

Les avantages de la multigestion comme technique de diversification

- Réduction du risque spécifique

En répartissant le portefeuille entre plusieurs gestionnaires, la multigestion limite l?impact négatif
qu?un seul gestionnaire ou stratégie pourrait avoir sur la performance globale. Si l?un d?eux
sous-performe ou rencontre des difficultés, les autres peuvent compenser, stabilisant ainsi le
rendement.

- Diversification des styles d?investissement

Chaque gestionnaire a sa propre philosophie, ses techniques d?analyse et ses préférences en
matière d?actifs. La multigestion permet de combiner des stratégies valoristes, value, growth,
quantitatif, ou encore spéculatif, pour équilibrer le portefeuille et réduire la corrélation entre les
actifs.

- Accès à une expertise spécialisée

En confiant la gestion à plusieurs professionnels, l?investisseur bénéficie d?une expertise pointue
dans différents domaines : marchés émergents, immobilier, dette, actions internationales, etc. Cela
ouvre la porte à des opportunités diversifiées que peu d?investisseurs pourraient exploiter seuls.

- Flexibilité et adaptation

La multigestion facilite la réallocation des investissements selon l?évolution des marchés ou des
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stratégies. Elle permet aussi aux gestionnaires de modifier la composition du portefeuille sans
perturber la stratégie globale.

- Optimisation de la performance

En combinant plusieurs stratégies performantes, la multigestion peut améliorer le rendement global
tout en maîtrisant le risque, dans une logique de gestion active ou passive.

Comment fonctionne la technique de la multigestion ?

Processus de mise en place

- Définition des objectifs d?investissement : rendement souhaité, tolérance au risque, horizon de
placement.

- Sélection des gestionnaires : choix de gestionnaires ayant des compétences complémentaires,
en tenant compte de leur performance passée, de leur style, de leur philosophie et de leur
expérience.

- Répartition initiale : allocation des fonds entre les différents gestionnaires selon une stratégie
précise.

- Suivi et ajustement : surveillance régulière des performances, rééquilibrages, changement de
gestionnaires si nécessaire.

Modalités de gestion

- Gestion active : chaque gestionnaire exploite ses opportunités, cherchant à battre un indice ou
un benchmark.

- Gestion passive : certains gestionnaires suivent des stratégies indiciaires pour limiter la
volatilité.

- Allocation stratégique ou tactique : la répartition peut être fixée à long terme ou ajustée en
fonction des conditions de marché.

Les différents types de multigestion

- Multigestion par gestionnaire

Une allocation à plusieurs gestionnaires, chacun spécialisé dans un secteur ou une stratégie.
Exemple : un gestionnaire spécialisé en actions européennes, un autre en marchés émergents, un
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troisième en obligations corporatives.

- Multigestion par stratégie

Une diversification selon des styles d?investissement : value, croissance, quantitatif,
macroéconomique, etc.

- Multigestion géographique ou sectorielle

Diversification géographique (Amériques, Europe, Asie) ou sectorielle (technologie, santé, énergie).

- Multigestion combinée

Une approche qui intègre plusieurs dimensions : gestionnaire, stratégie, géographie et secteur.

Les défis et limites de la multigestion

- Coûts plus élevés

L?utilisation de plusieurs gestionnaires implique souvent des frais de gestion plus importants,
notamment des frais de coordination et de supervision.

- Complexité de la gestion

La multigestion demande une gestion rigoureuse, une expertise pointue pour sélectionner, suivre et
réajuster les gestionnaires.

- Risque de sur-diversification

Une diversification excessive peut diluer la performance et rendre la gestion plus difficile à évaluer.

- Risque de corrélation

Si tous les gestionnaires suivent des stratégies similaires ou si leurs portefeuilles sont fortement
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corrélés, la diversification peut être limitée.

La mise en ?uvre pratique de la multigestion

Étapes clés

- Analyse des besoins : déterminer le profil de risque, l?horizon d?investissement, et les objectifs.
- Sélection des partenaires : choisir des gestionnaires avec des performances éprouvées et une

philosophie compatible.
- Construction du portefeuille : définir la répartition initiale en fonction de la stratégie.
- Suivi régulier : évaluer la performance, la conformité à la stratégie, et réaliser des ajustements

si nécessaire.
- Révision périodique : réévaluer la composition du portefeuille après une période définie

(annuelle, semestrielle).

Outils et supports

- Fonds multi-gestion : véhicules d?investissement qui regroupent plusieurs gestionnaires.
- Mandats de gestion : contrats avec plusieurs gestionnaires sous une même structure.
- Plateformes de gestion : outils pour suivre et analyser la performance.

Conclusion : la multigestion, une technique de diversification essentielle

La la multigestion : une technique de diversification représente une stratégie sophistiquée pour les
investisseurs cherchant à maximiser la performance tout en limitant les risques. En combinant
plusieurs gestionnaires, styles, zones géographiques et classes d?actifs, cette approche offre une
diversification accrue qui peut contribuer à la stabilité et à la croissance du portefeuille. Cependant,
elle nécessite une gestion rigoureuse, une bonne connaissance des marchés et une sélection
rigoureuse des partenaires.

Pour réussir dans la multigestion, l?investisseur doit bien définir ses objectifs, choisir ses
gestionnaires avec soin, et suivre régulièrement la performance du portefeuille. Lorsqu?elle est bien
mise en ?uvre, la multigestion peut devenir un levier puissant pour atteindre ses objectifs financiers
dans un environnement en constante évolution.
 

 QuestionAnswer Qu'est-ce que la technique de la multigestion en diversification de portefeuille?
La multigestion consiste à confier la gestion d'un portefeuille à plusieurs gestionnaires spécialisés,
afin de diversifier les stratégies et réduire les risques tout en optimisant les rendements. Quels sont
les avantages de la multigestion pour la diversification d'un portefeuille? La multigestion permet
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d'accéder à une variété de stratégies et de gestionnaires, ce qui augmente la diversification,
diminue la dépendance à un seul gestionnaire et peut améliorer la stabilité et la performance
globale du portefeuille. Comment choisir les gestionnaires dans une stratégie de multigestion? Le
choix des gestionnaires repose sur leur expertise, leur performance passée, leur style de gestion,
leur compatibilité avec la stratégie d'investissement et leur capacité à collaborer dans un cadre de
diversification efficace. Quels sont les défis liés à la mise en ?uvre de la technique de la
multigestion? Les principaux défis incluent la complexité de la gestion, le coût supplémentaire, la
coordination entre gestionnaires, la supervision des performances et la gestion des risques liés à la
diversification entre plusieurs intervenants. La multigestion est-elle adaptée à tous les types
d'investisseurs? La multigestion est particulièrement adaptée aux investisseurs institutionnels et aux
fonds qui cherchent à optimiser la diversification et à réduire les risques, mais elle peut également
convenir aux investisseurs particuliers disposant d'un capital suffisant et d'une tolérance au risque
appropriée. 
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